Marketing

Das Check-UP Express-Konzept fur Gesundheitsbewusste

Niedergelassene Arzte und
Krankenhausirzte koénnen
sich zu privatmedizinischen
Praxisverbiinden zusammen-
schlielen und nach dem neuen
Berufsrecht als Teilgemein-
schaft eine Schwerpunktleis-
tung wie z. B. einen 1- oder 2-
Tage Check-Up am Wochenen-
de anbieten.

Ein solches Angebot ist ein
Symbol fiir die Kompetenz und
die Leistungsfahigkeit des me-
dizinischen Sektors des Land-
kreises und die Botschaft, kei-
ne medizinischen Zentren / In-
stitutionen aullerhalb aufsu-
chen zu miissen.

Die westliche Medizin ist
traditionell {liberwiegend auf
die Behandlung von bereits of-
fensichtlichen Krankheiten
ausgerichtet, dennoch ist — oh-
ne dass dies eine tatsichliche
Bewusstseinsebene in
Deutschland erreicht hat -

auch hier bekannt, dass
svorbeugen besser ist als
heilen!*

Fritherkennung durch
Wissensexplosion

Die unglaubliche Zunahme
des medizinischen Wissens -
durch Wissensverdoppelung
alle 5 Jahre - eroffnet neue
Perspektiven. Es gilt im Vor-
feld, Krankheiten tiberhaupt
nicht entstehen zu lassen oder
sie zumindest so frih zu beein-
flussen, dass sie nicht in voller
Schéarfe zum Ausbruch kom-
men.

Die gesetzlichen Vorsorge-
untersuchungen wurden aus
Kostengriinden in den letzten
Jahren radikal im apparativen
Bereich sowie im Laborbereich
reduziert. Die privaten Versi-
cherer haben sich an diese
Entwicklung angelehnt.

Krankenkassen reduzieren
Vorsorge

Hintergrund dieser Redukti-
on ist die aktuelle Kostenexplo-
sionsdiskussion im Gesund-
heitswesen. Sie lasst die Schere
zwischen dem medizinisch
Wiinschenswerten und dem zur
Verfugung stehenden Kosten-
rahmen weiter aufgehen.

Nicht zu Unrecht flrchten
die Krankenkassen, dass sich
durch erweiterte, 1innovative
Vorsorgeuntersuchungen Kon-
sequenzen in den Kosten erge-
ben konnten.

Unternehmer: Unabhangig
weil gesund

Dem berechtigten personli-
chen Interesse eines Menschen,
eines Unternehmers, einer
Fihrungskraft, eines Mitglie-
des in einer Firma, moglichst

lange gesund bleiben zu wollen,

stehen somit wirtschaftliche
Zwinge entgegen.
Leider wird gesundheits-

politisch nicht deutlich genug
gesagt, dass dieser Interessens-
konflikt oft zu gesundheitlichen
Nachteilen fiir den Einzelnen
und damit auch fir die Firma
fihrt.

Gesundheit ist Eigenverant-
wortung

Dies ist der Grund dafir,
dass nicht nur fiir den gesetz-
lich Versicherten, sondern auch
fir den privat Versicherten im
Bereich der Gesundheitsvorsor-
ge und der Gesundheitsférde-
rung zunehmend Eigeninitiati-
ve gefordert ist.

Als andere Idee bietet es sich
heute an, dass die Unterneh-
men selbst in Sorge um die
Leistungsfahigkeit ihrer Mitar-

beiter diesen eine optimierte
Gesundheitsvorsorgeuntersu-
chung ermoglichen und sie
starker im Bereich Gesund-
heitsforderung unterstiitzen.

Selbst das Finanzamt sieht
den Nutzen von Unterneh-
mer-Fiuhrungskrifte-
Gesundheit

Sogar in der Finanz-
Rechtsprechung hat diese Er-
kenntnis dazu gefithrt, dass ei-
ne Firma in bestimmtem Male
Vorsorgeuntersuchungen be-
zahlen kann und diese nicht als
zu Arbeitslohn fithrende Zu-
wendungen des Arbeitgebers
betrachtet werden.

Vorsorgeuntersuchungen
und andere MalBnahmen wer-
den heute in starkem Male als
Zuwendungen im ganz Tiber-
wiegend eigenbetrieblichen In-
teresse betrachtet.
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Bei krankenversicherten lei-
tenden Angestellten nimmt das
Finanzgericht Hamburg (EFG
1989, 575) keine Zuwendung ei-
nes geldwerten Vorteils an,
wenn der Arbeitgeber Kosten
fir eine Vorsorgeuntersuchung
ubernimmt. Dieses Interesse ist
auch dann zu bejahen, wenn
sich die ambulanten privatarzt-
lichen Préventivuntersuchun-
gen nur auf Fihrungskrafte be-
schrianken, der Werksarzt nicht
eingeschaltet ist, die untersuch-
ten Arbeitnehmer aber einen
Abschlussbericht erhalten
(Finanzgericht Dusseldorf, Ur-
teil vom 05.09.1989).

Zur Gruppe von steuerfreien
Annehmlichkeiten gehoren
nach der Rechtsprechung auch
Sachzuwendungen des Arbeit-
gebers, durch die der Arbeitneh-
mer zwar bereichert ist, mit de-
nen der Arbeitgeber jedoch ganz
uberwiegend ein eigenbetriebli-
ches Interesse verfolgt, wozu et-
wa vom Betrieb durchgefiihrte
Kreislauftrainingskuren geho-
ren.

Die Akademie fiir Fiihrungs-
krafte der Wirtschaft GmbH in
Bad Harzburg gibt Indizien,
welche Akzeptanz Gesundheits-
mabBnahmen in Unternehmen
heute haben kénnen.

In deutschen Unternehmen
kommt die , Fitness“ von Fiih-
rungskriften oft zu kurz. Zwar
legen Mitarbeiter groBen Wert
auf Gesundheit und korperliche
Ertichtigung, aber 85 % der
Unternehmer halten den Fit-
ness-Gedanken fiir eher un-
wichtig.

Das zeigt ein krasses Miss-
verhéltnis zwischen den Wiin-
schen und Bedirfnissen von
Fihrungskriften und den Mog-
lichkeiten, die im Interesse des
Wettbewerbs und der Entwick-
lung von Energiepotential von
den Unternehmern selbst be-
wertet werden.

75 % der Fuhrungskrifte se-
hen eine direkte Beziehung zwi-
schen korperlicher Gesundheit
und beruflichem Erfolg.

Fihrungskrafte sind extrem
daran interessiert, ihre Fitness
im Unternehmen zu verbessern.

Die Akademie Bad Harzburg
kommt zu dem Ergebnis, dass
71 % der Fuhrungskrifte vom
Unternehmen angebotene Ge-
sundheitsmoglichkeiten regel-
méfBig nutzen wirden. 90 %
wirden sogar an einem regel-
mibBigen Gesundheitscheck teil-
nehmen.

In GroBbetrieben gibt es in
29 % aller Falle Sportanlagen
oder Partnerschaften mit Fit-
ness-Studios.

Bei den 3 Millionen Klein-
und Mittelbetrieben, die noch
starker von nur einer Unterneh-
merpersonlichkeit gefithrt wer-
den, sieht dies noch wesentlich
schlechter aus.

Erst langsam setzt sich die
Erkenntnis durch, dass korper-
liche Fitness und Gesundheit
auch die Leistungsstirke einer
Fihrungskraft mit beeinflus-
sen.

Insoweit ist ,,Vitalitdt und
Fitness fiir das Manage-
ment* in jlngster Zeit vom
Freizeitvergniigen zu einem ex-

trem wichtigen Bestandteil von
Managementtraining und
Personalfithrung aufgestie-
gen.

Dieser Aufstieg hat sich aber
aulBlerhalb der Leistungsberei-
che der traditionellen Arzte-
schaft entwickelt. Er wurde
primér bestimmt von einzelnen
Sportmedizinern, von Psycholo-
gen und Erndhrungswissen-
schaftlern.

Nachdem sich die Weltge-
sundheitsorganisation und
auch die EG mit dem Thema
sGesundheitsforderung in
Unternehmen / Salutogene-
se“ auseinandergesetzt haben,
ergibt sich ein stirkeres Be-
wusstsein dieser Entwicklung
auch fiir kleine und mittlere
Unternehmer / Unternehmen
(KMU’s).

Daraus folgt das Schlagwort:
Unabhéngigkeit & Gesundheit
0 Gesunde Unternehmer —

0 Gesundes Unternehmen —
O Gesunde Geschifte.

Je gestinder ein Unterneh-
mer und damit sein Unterneh-
men ist, desto leistungsfahiger
ist es und desto besser kann es
sich entwickeln.

Gesundheit auf der Unter-
nehmensebene ist — dhnlich wie
beim Individuum — ein Zusam-
menspiel verschiedener Fakto-
ren und verschiedener Ebenen.
Auch hier sind Verédnderungen
in jeder Dimension wahrzuneh-
men, wenn sich ein Bestandteil
des Ganzen veridndert.

So wie sich das Fihrungs-
verhalten auf das personliche
Befinden der Mitarbeiter, Kol-
legen und Vorgesetzten aus-
wirkt, so beeinflusst das Unter-
nehmen mit seinen Organisati-
onsstrukturen und seiner Un-
ternehmenskultur das Arbeits-
verhalten und das Wohlbefin-
den einzelner Mitarbeiter.

Die Akademie fiir Fithrungs-
krafte in der Wirtschaft Bad
Harzburg kommt zu folgenden
Ergebnissen.

40 % der Fiuhrungskrifte ar-
beiten mehr als 50 Stunden pro
Woche (9 % aller Befragten so-
gar mehr als 60 Stunden).

78 % fiihlen sich arbeitsmaé-
Big ,stark ausgelastet”, 15 %
uberlastet.

48 % der Fuhrungskrifte be-
zeichnen ihre Erndhrungsge-
wohnheiten wéhrend des Ar-
beitstages im Hinblick auf ge-
sunde Erndhrung als weniger
zufriedenstellend oder nicht zu-
friedenstellend.

64 % der Fuhrungskrifte
sind pro Woche weniger als 3
Stunden sportlich aktiv.

37 % geben an, nach der Ar-
beit nicht gut abschalten / rege-
nerieren zu kénnen.

Es gilt, diesen Teufelskreis
zu durchbrechen. Gerade die
Personen, die besonders ange-
spannt und ausgelastet sind
(Unternehmer, Fihrungskraf-
te) haben wenig Moglichkeiten
fiir eine ausgleichende Erhal-
tung der korperlichen Fitness.
Hier sind von der Entschei-
dungsebene strategisch die Un-
ternehmer und die Unterneh-
mensspitze gefordert, nicht aus
besonderer Nachstenliebe und
sozialer Verpflichtung, sondern

vor allem zur Ausschopfung des
gesamten Leistungspotentials.

So wie der Arbeitsschutz in
der verarbeitenden Industrie
bereits seit langer Zeit als wich-
tiges Element der Potentialana-
lyse und der Potentialsicherung
dient, muss korperliche und
geistige Fitness Bestandteil
moderner Unternehmens-
fiihrung sein. Erst dann
macht die Botschaft ,Gesunder
Unternehmer — Gesundes Un-
ternehmen — Gesunde Geschéif-
te“ wirklich Sinn.

Erfolgreiches Gesundheits-
management beschriankt sich
jedoch nicht auf die Organisati-
on von Sport- und Freizeitange-
boten oder die Kontrolle des
Speiseplans der Kantine
(Abgabe von Apfeln). Vielmehr
weitet Gesundheitsmanage-
ment die Gesundheitsfrage auf
die Organisationsstruktur und
die Kultur des Unternehmens
aus. Es kommt darauf an, Orga-
nisation, Fiihrung und Kommu-
nikation in Wechselwirkung
weiterzuentwickeln.

Das ortsnahe Vor-Ort-
VitalArztangebot an das Unter-
nehmen hilft dem Unternehmer
und dem Unternehmen zu er-
kennen, wie Energien fiir die
taglichen Herausforderungen
gestiarkt werden konnen. Mit
praxisorientierten Vorschldgen
sind der Unternehmer und die
Fihrungskrifte besser fir die
geistigen und korperlichen Her-
ausforderungen gewappnet.

Personliche Gesundheit und
ein gesundes Unternehmen
werden so zum Kapital fur den
Erfolg in der Zukunft.

Es geht nicht allein um indi-
viduelle Fitness, es geht auch
nicht nur um die Verbesserung
des Kantinenessens, sondern
dartber hinaus um soziale Ge-
sundheit, Kommunikation und
Konfliktkultur.

Die Aufgabe des VitalArztes
ist es, Unternehmern und Fiih-
rungskriften ein tieferes Ver-
stdndnis des Zusammenspiels
von Denken, Handeln und Fiih-
len zu vermitteln. So werden
Unternehmer motivierter, reak-
tions- und entscheidungsstéarker
und konnen auch Phasen erhéh-
ter Anforderungen durch Leis-
tungsfihigkeit zum Erfolg fiih-
ren.

Ein gesundes Unternehmen,
gefiihrt von einem gesunden

Wochenende Kooperation

Unternehmer, ist der Grund-
stein fir dauerhafte Entwick-
lung, Kreativitdt und positive
Perspektiven.

Somit werden Kreativitit,
Belastbarkeit und Belastungs-
orientiertheit in immer stéarke-
rem Malle Parameter, an denen
auch der Erfolg eines kleineren
oder mittleren Unternehmens
gemessen wird.

Nicht nur der Unternehmer,
sondern auch die Mitarbeiter
werden nicht selten bis zum
Maximum gefordert — und das
taglich. Es geht darum, dass der
Unternehmer und die Fih-
rungskrifte noch starker ler-
nen, die Entwicklung ihrer per-
sonlichen, physischen und psy-
chischen Ressourcen besser zu
planen.

Ziel des Konzeptes ist es, ein
Umfeld zu schaffen, im dem
sich Unternehmer und Mitar-
beiter wohlfiihlen und alle ihre
Potentiale fiir zukiinftige Erfol-
ge entfalten kénnen.

Im Einzelnen ergibt sich:
1. Motiviertere, leistungsfihi-

gere und kreativere Mitar-

beiter, die sich wohlfiihlen.

2. Senkung von Krankenstand
und Fluktuation durch bes-
sere Identifikation mit Job
und Unternehmen.

3. Leistung gemeinsam im
Team erleben. Damit entwi-
ckelt sich Authentizitat und
Identitdt, was zusammen-
schweil3t.

4. Praventiv denken, Arbeits-
platzergonomie - das Kreuz
mit dem Kreuz beheben.

5. Gesunde wund genussvolle
Erndhrung, Essen in der
Kantine oder am Arbeits-
platz anders gesehen.

Wenn auch gerade kleine
und mittelstdndische Unterneh-
mer vom Grundsatz ein Einse-
hen daftir haben, so bleibt es
dennoch oft bei einem Lippen-
bekenntnis.

Ursache ist hiufig eine Un-

gewissheit dariiber, welche
MaBnahmen erfolgreich zum
Ziel fihren.

Gesundheit in diesem Sinne
hat nichts mit Askese zu tun,
genauso wenig wie mit dem ge-
legentlichen Verteilen griner
Apfel. Mit Recht straubt sich
ein Unternehmer oft vor tief-
greifenden Eingriffen in den Ar-
beitsablauf und ggf. auch vor
Investitionen.

Hau-Ruck-Aktionen sind fir
die dauerhafte Forderung eines

10. - 11. Marz 2006 in Wiesbaden

O Kassenarztliche und privatmedizinische

Kooperationsmodelle,
MVZ, Praxisabgabe,
Steuerfragen und Recht

Ooo0oood

Referenten: RAin Stefanie Pranschke-Schade, RA H.-]. Schade,

Dr. Jirgen Karsten, Steuerberater
Seminardauer: Freitag ab 16.00 Uhr bis Samstag ca. 16.00 Uhr
Seminargebiihr: EUR 190,00 inkl. Mwst.

gesunden Unternehmens nicht
hilfreich. Zunichst gilt es also,
durch personliche Prisentation
den Unternehmer selbst zu tiber-
zeugen. Kann er fur sich selbst
und ggf. fir ausgewihlte Fiih-
rungskréafte die Ergebnisse nach-
vollziehen, kann er auch den Be-
triebsablauf ertragen.

Es geht also um ein Ressour-
cen schonendes Vorgehen, einen
systemischen Ansatz von oben
nach unten.

Die Aktion ,Gesunder Unter-
nehmer — gesundes Unterneh-
men® ist ein Konzept, das primér
auf positiv seelisches und kor-
perliches Wohlbefinden von Un-
ternehmer und Fihrungskraften
abzielt. Es strebt an, nachhaltig
die Leistungsfahigkeit der Mit-
arbeiter durch weniger Fehlzei-
ten, mehr Motivation, Flexibili-
tat und Kreativitdt zu erhéhen.
All dies fihrt in seiner Gesamt-
heit zur Gesundung des gesam-
ten Unternehmens.

Als Vorgehen hat es sich be-
wahrt, zunichst einer Gruppe
regionaler Unternehmen (iber
Bundesverband mittelstandische
Wirtschaft / Arbeitsgemeinschaft
selbstdndiger Unternehmer /
THK) oder einzeln die Ziele und
Themen und die Philosophie des
Konzeptes ,,Gesundes Unterneh-
men“ in Présentationen und in
inhaltlichen Strukturen darzu-
stellen.

Nachdem der Unternehmer
und ggf. ausgewahlte Fihrungs-
kréifte ein gemeinsames Ver-
stdndnis entwickelt haben, kann
ggf. auch das Bewusstsein auf
die Breite ibertragen werden.

Deshalb steht zunidchst auch
der kleinere oder mittlere Unter-
nehmer als Person im Vorder-
grund.

Mit Hilfe von Erkenntnissen
aus dem Bereich der Salutogene-
se wird er an sich erfahren, wie
die richtige Kombination aus Be-
wegung, Erndhrung, Kenntnis-
sen aus dem hormonellen Regel-
kreis, Entspannung und menta-
lem Training wirkt. Er wird so
verstehen, wie entscheidend sich
das personliche Vorleben auf das
Verhalten seiner anderen Fih-
rungskrifte und seiner Mitarbei-
ter auswirkt.

Um die geeigneten Malnah-
men fur das jeweilige unterneh-
merische Umfeld zu finden, wird
im Betriebsalltag angesetzt.

Aus Beobachtungen des Be-
triebsablaufs, aus Fragebogen

Grundfragen der Zusammenarbeit mit Krankenhdusern und Kommunen

Die Bedeutung der Zusammenarbeit mit marktfihrenden, regionalen Apotheken
Kommunikationsmanagement in Kooperationsmodellen
Bedeutung von Interessen
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und Gesundheitschecks ent-
steht ein Bild. Aus den gesam-
melten Eindriicken und Infor-
mationen wird ein Aktionsplan
fir das Konzept ,,Gesundes Un-
ternehmen” erarbeitet.

Konzept:

Das gesunde Unternehmen
hat drei Bestandteile:

1. Personliche Gesundheit
- Bewegung
— Erndhrung
- Stressmanagement
— Hormoneller Regelkreis
- Entspannung
2. Gesundheit im Unterneh-
meralltag
— Gesunder Arbeitsplatz
- Gesunde Kommunikati-
on
- Angemessene
kultur
3. Entwicklungsplédne
- Gesundheit als
rungsaufgabe
- Fihrungskrifte-Ent-
wicklung
— Teamentwicklung
— Coaching-Konzepte
Fur die Veréanderung existie-
ren also zwei Moglichkeiten.
Entweder eine einfihrende
Startveranstaltung in der Fir-
ma oder aber die Moglichkeit,
bestimmte Themenfelder in of-
fenen regionalen Seminaren zu
leben. Dies kann geschehen in
ruhig gelegenen Tagungshotels,
Raumen der Industrie- und
Handelskammer etc.

Konflikt-

Fih-

Die Themen-/ Aufgabenstel-
lungen

Nutzung des ,Executive
Check-ups“ im Rahmen einer
regionalen Teilgemeinschaft
des neuen Berufsrechts 2005

Fester Bestandteil eines je-
den Gesundheitsprogramms ist
der medizinische Check-up, der
der Ermittlung des aktuellen
Gesundheitszustandes sowie
eventueller Risikofaktoren
dient und unabdingbare Vor-
aussetzung fur eine umfassen-
de Gesundheitsberatung von
Unternehmern, Fihrungskréf-
ten und Mitarbeitern ist.

Check-Up-Inhalte in der
Ubersicht

— Leistungsdiagnostik mit
EKG und Blutdruckmes-
sung

— Bestimmung der wichtigs-
ten Stoffwechselparameter

— Muskelfunktionsanalyse

— Ermittlung Korperfettanteil

- Gesundheits- und Stress-
profil
Darauf aufbauend:

— Ausarbeitung des personli-
chen Gesundheitsstatus

— Festlegung individueller
Ziele

- Konkretes TUbungspro-
gramm fir die individuelle
Zielsetzung

— Zeitmanagement / Transfer-
plan fir die nahtlose Integ-
ration in den beruflichen
Alltag

Bewegung/Individuelles
Ausdauertraining

Bewegung und deren mogli-
che Integration im Berufsalltag
sind ein wichtiger Themen-
schwerpunkt. Hierzu gehoren
- Korperfettmessungen
— Muskelfunktionsanalyse
- Rickenschulung und Ru-

ckentraining

Je nach Zielsetzung kénnen

auch Outdoor-Ideen wie

- dJogging

- Walking

- Biking

— Inline skating

neuen Schwung in das Unter-

nehmer-Leben und in das Un-

ternehmen tragen.
Einzelpunkte:

— Walking oder Biking

— Pulsgesteuertes Training im
Sauerstoffiiberschuss fir ei-
ne erhohte Konzentrations-
fahigkeit

- Ricken- und Haltungs-
Check, die besten Methoden
gegen Riickenschmerzen

— FKinseitige Belastung ver-
meiden konnen

- Aqua-Fitness
Jogging

-  Wirkungsvolle und gelenk-
schonende Methoden zur er-

und Aqua-

hoéhten Fettverbrennung
und dosiertem Muskelauf-
bau

- Die sinnvollsten Ubungsge-
rate im Wasser

Gesundes Muskeltraining -
mit oder ohne Gerate

- Gezielte Bewegung der
Muskulatur mit einfachen
aber effektiven Ubungen

— Muskeltrainingsrdume fiir
Klein- und Mittelbetriebe

- Krafttraining auch im Biiro

Optimierte Beweglichkeits-
Koordination

— Entspannendes Stretching
fir zwischendurch

— Verbesserte Haltung und
Konzentration durch aktive
Ubungen

Erndhrungsberatung

Individuelle Ernéhrungsbe-
ratung oder aber auch Ernih-
rungsschulung in Gruppen
sorgt fiir eine verbesserte Er-
ndhrungsweise im Berufsall-
tag. Das hort nicht bei einer
Beratung fiir die Kantine auf.
Diese existiert in vielen Klein-
und Mittelbetrieben nicht. Es
geht hier um das Verstédndnis
des Einzelnen von Erndhrung.
Er muss die Moglichkeit erhal-
ten, sich auch bel einem
schwierigen Arbeitsalltag und
bei nicht einfachen Beschaf-
fungsmethoden optimal zu er-
nahren.

Der Mensch ist, was er isst!
— Individuelles Erndhrungs-

profil
— Nahrung als Baustein von

Unternehmerenergie
— Die ,Essensfalle im Unter-

nehmeralltag und wie sie

umgangen werden kann

— Praktische Empfehlungen
fur eine ausgewogene Er-
ndhrung im Biiro, fir unter-
wegs und fur Geschiftses-
sen.

Hormoneller Regelkreis

Das Klimakterium des Man-
nes verlauft oft undramatisch.
Professor Wolfgang Weidner
von der urologischen Klinik
GieBen bringt es auf den
Punkt:

LWir missen leider zur
Kenntnis nehmen, dass altern-
de Ménner, beginnend mit dem
40. Lebensjahr, regelhaften en-
dokrinen Verdnderungen un-
terliegen.”

Somit hat die bekannte Mid-
life-Krise nicht nur eine psychi-
sche Komponente, sondern es

manifestieren sich mehr und
mehr handfeste biologische Ur-
sachen fir die ,Wechseljahre®
des Mannes. Viele Unternehmer
empfinden dies sehr schmerz-
haft, weil ihnen der alte
Schwung, ihre Verhandlungsag-
gressivitat, ihre Zielorientiert-
heit fehlen.

Es gibt eine ganze Reihe von
Symptomen und Anzeichen, die
es ernst zu nehmen gilt, wenn
Unternehmer / Fihrungskréfte
davon berichten.

Kennzeichen der hormonel-
len Verdnderung beim Mann
koénnen sein
— Sinkende Libido
— Potenzstorungen
- Haarverlust
— Leistunsabfall und Erschop-

fung
- Schlafstérungen
- Schwindel
— Vermehrte Infektneigung
— Muskel- und Gelenkschmer-

zen
- Konzentrationsmangel
— Depressive Verstimmungen.

Der hormonelle Regelkreis
wird in den meisten Checks fur
Fahrungskrifte zu wenig be-
achtet. Hier liegen oft Ursa-
chen, die entweder dem Muskel-
skelettbereich oder aber dem
Stressbereich zugeschrieben
werden, aber oft im endokrino-
logischen Aspekt ihre Ursache
haben.

Die Anti-Aging-Praventiv-
medizin untersucht beispiels-
weise folgende Parameter:

Kleines Anti-Aging-Profil

Ostradiol, Testosteron, Corti-
sol, DHEAS, Cortiso/DHEAS-
Index, Antioxidativer Status,
Melatonin-Sulfat, Homocystein.

Anti-Aging-Profil Mann

FSH, LH, Ostradiol, Proge-
steron, Testosteron, Cortisol,
DHEAS, Cortisol/DHEAS-
Index, Somato-medin C, TSH,
PSA, Antioxidativer Status, Me-
latonin-Sulfat, Homocystein;
Androgenstatus : FSH, LH, Tes-
tosteron
Wachstumshormonachse: HGH,
Somatomedin C, IGFBP-3

Schilddrisenprofil: TSH, T3,
fT4
Risikoprofil: Cholesterin,

Triglyceride, HDL/LDL,

Apo A/Apo BI, Homocystein, Fi-
brinogen, LP(a), Lipidperoxida-
tion, Antioxidativer Status.
Homocystein, Endothelin, Friih-
marker zur Erkennung einer

beginnenden Herzschwéche.
Durch die Untersuchung al-
ler immunologisch relevanten
Faktoren konnen Defizite er-
kannt werden. Spezifische The-
rapien kénnen den Alterungs-

prozess des Immunsystems
stoppen.
Immuncheck

GoBes Blutbild, IgA, IgM,
IgG, IgE, Lymphozytensubpo-
pulationen, Vitamin B12, Fol-
saure, Fe, Selen, Zink, Antioxi-
dativer Status.
Tumor-Killing-Test, NK-Zell-
Funktionsuntersuchung: Unter-
sucht die Fahigkeit des Immun-
systems Tumorzellen zu erken-
nen und abzutéten.
Metabolischer Status: Triglyc-
eride, HDL, Triglyceride/HDL-
Index, Insulin, HbA 1c.
Gesundheitscheck Darm: Quan-
titative bakteriologische und
mykologische Stuhluntersu-
chung, Verdauungsricksténde,
Pankreas-Elastase, Gallensidu-
ren, Alpha-1-Antitrypsin, Lyso-
zym, sekretorisches Immunglo-
bulin A.

Stressmanagement und Ent-
spannung

Wichtig ist es, neue Denk-
haltungen zu lernen und sich
mit verschiedenen Entspan-
nungstechniken vertraut zu
machen, die aber auf die jewei-
lige Person am besten abge-
stimmt sind. Es gilt zu lernen,
welcher Stresstyp der jeweilige
Unternehmer / die jeweilige
Fihrungskraft ist und wie er
am besten damit umgehen
kann.

— Die besten mentalen Ent-
spannungstechniken
— Lo6sungen zur personlichen

Stressresistenzentwicklung
— Energie finden durch At-

mung
- Eigenen Atemrhythmus fin-

den
— Optimale Sauerstoffaufnah-
me durch vertiefte Atmung
— Korpersignale erkennen und
regenerative Prozesse einlei-

ten

- Erkennung des eigenen
Schlafrhythmus

— Beste Methoden gegen
Schlafstérungen

— Gute Methoden durch Mas-
sage/ Massagegerite

— Einsatz von Bio-Feed-Back-
Geriten

— Einsatz von Farblicht

Aspekte des interdis-
ziplindren / regionalen
Executive-Check-Up’s fir
Unternehmer / Fiihrungs-
krafte im Rahmen einer
standortiibergreifenden
Teilgemeinschaft

Der Hauptnachteil vieler
Fihrungskréfte-Check-Up’s ist
es, dass er an einem Ort der
Bundesrepublik angeboten
wird, aber dann keine Verbin-
dung mehr zu den Check-Up
Arzten in der Region besteht.

Wird aber, wie beim IHK-
Konzept, der Check-Up regional
angeboten durch eine Gruppe
von Spezialisten, die an einem
Tag fir einen Unternehmer ko-
ordiniert die Leistungen erbrin-
gen, wobei ggf. ein Shuttle / ein
Auto mit einem Fahrer die Ko-
ordination verschiedener Pra-
xisschwerpunkte wie Radiolo-
gie, Zahnmedizin, Innere Medi-
zin, Urologie, Orthopadie, Gy-
ndkologie Ubernimmt, so kon-
nen die Arzte, die die Situation
analysiert haben, auch die
Betreuung von moglicherweise
aufgetauchten Defiziten uber-
nehmen. Sie sind gleichzeitig
diejenigen, die im Sinne eines
Vitalcoachings von dem jeweili-
gen Unternehmer als Dauerbe-
treuer ausgesucht werden kon-
nen.

Die Executive-Check-Up’s
gehen deutlich iiber den Um-
fang der gesetzlichen Vorsorge-
programme hinaus. Sie sind
nach dem aktuellen Stand der
medizinischen Erkenntnis ent-
wickelt.

Der den Unternehmer
betreuende VitalArzt widmet
viel Zeit ausfithrlichen und in-
tensiven Gespréachen. Er beglei-
tet und berit bei den verschie-
denen Untersuchungsstationen.
Das bedeutet ein Hochstmal3 an
Zuwendung.

Dem betreuenden VitalArzt
liegen alle wichtigen Untersu-
chungsergebnisse bereits zum
Abschlussgespréch vor. Der Un-
ternehmer/ die Fuhrungskraft
gewinnt einen umfassenden U-
berblick iiber seinen aktuellen
Gesundheitszustand.

Der VitalArzt entwickelt
dann zusammen mit dem Un-
ternehmer ein ganz personli-
ches Gesundheitskonzept. Ein
ausfihrlicher, allgemeinver-
standlicher Ergebnisbrief fasst
nochmals alle Untersuchungs-
ergebnisse, die wesentlichen In-
halte des arztlichen Abschluss-
gesprichs und die ausgespro-
chenen medizinischen Empfeh-

1. Kassenadrztliche und privatmedizinische
Kooperationsmodelle

2. MVZ, Praxisabgabe

3. Wie teuer ist meine Praxis - im Vergleich -

wirklich?

04. Februar 2005 in Wiesbaden

Referenten: RAin Stefanie Pranschke-Schade und

RA Dirk R. Hartmann

Seminardauer:

1. 10.00 bis 12.00 Uhr
2. 12.00 bis 14.00 Uhr
3. 14.00 bis 16.00 Uhr

Seminargebiihr: EUR 49,00 inkl. Mwst. je Vortrag, EUR 99,00 inkl. Mwst. Ganztagsseminar
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lungen zusammen. KEr muss
nicht unbedingt dem Werksarzt
zugeleitet, er kann ggf. nur dem
Unternehmer oder der Fih-
rungskraft héchstpersonlich aus-
gehindigt werden.

Bei den VitalArzten gilt eine
unabhédngige Diagnostik- und
Gesundheitsberatung sowie
hochste Diskretion als selbstver-
standlich. Das Gebot der arztli-
chen Schweigepflicht gilt auch
gegeniiber dem Arbeitgeber, so-
weit es sich um Fihrungskrafte
handelt. Umgekehrt erfiahrt der
Werksarzt / Betriebsarzt nichts
von diesen Ergebnissen.

Entscheidend ist, dass nach
der Analyse auch die Therapie in
bewéhrten regionalen Hénden
liegt (IHK-VitalArzt-Regional-
netz).

Vorgesprich, Basisuntersu-

chung und Abschlussberatung

- Auswertung des ausgefiillten
arztlichen Fragebogens und
ausfihrliches Eingangsge-
sprach mit dem Arzt

- Umfassende internistische
Untersuchung

— Ausfiihrliches Abschlussge-
spriach mit IThrem Arzt

- Schriftlicher allgemeinver-
standlicher Abschlussbericht
Diese Programmteile stellen

die Basis flir eine kompetente

Einschéatzung der Gesundheitssi-

tuation und fiir die Umsetzung

der gewonnenen FErkenntnisse

dar.

- Farbdoppler-Echokardio-
graphie des Herzens

- Rontgenaufnahmen von Herz
und Lunge in zwei Ebenen
(falls angezeigt)

- EKG in Ruhe

- Lungenfunktionsprifung in
Ruhe (Spirometrie)

- Lungenfunktionsprifung und
EKG unter Belastung
(Spiroergometrie)

Ziel: Einschéatzung des Funk-
tionszustandes sowie Ausschluss
von Erkrankungen Thres Herz-
Kreislauf-Systems.

- Computer-Ultraschall-
diagnostik der Bauchorgane
(Sonographie)

- Computer-Ultraschall-
diagnostik der Schilddriise
(Sonographie)

- Leistung nur far Ménner:
Untersuchung des Mast-
darms und der Prostata
Ziel: Ausschluss von Krank-

heitsbefunden an den untersuch-

ten Organen.

— Durchblutungspriifung der
hirnversorgenden Arterien
(Farbdoppler-Sonographie)

— Durchblutungsprifung der
peripheren Arterien und Ve-
nen

Ziel: Aufdeckung von Durch-
blutungsstérungen und Ermitt-
lung Thres spezifischen GefiBri-
sikos.

— Blutuntersuchungen (Blut-
korperchensenkung, vollstian-
diges Blutbild einschlief3lich
Differenzierung des Blutaus-
striches, Gesamt-Cholesterin,

HDL-Cholesterin, LDL-
Cholesterin, Triglyzeride,
GO-Transaminase, GP-
Transaminase, Gamma-GT,
Alkalische Phosphatase,
Cholinesterase, Amylase,
Saure Phosphatase, Eisen,
Natrium, Kalium, Kalzium,
Magnesium, Harnséure,
Kreatinin, Harnstoff, Serum-
EiweiBlelektrophorese mit
Gesamteiweill, Rheumafak-

tor, HbAlc (Diabetes-
friherkennung — Niichtern-
Blutzucker)

— Harnuntersuchungen (Leu-
kozyten, Nitrit, pH-Wert, Ei-
weil}, Glukose, Keton, Urobi-
linogen, Bilirubin, Blutfarb-
stoff

— Stuhluntersuchungen
(Hemocare-Test (Blutspuren
im Stuhl

Ziel: So erhalten Sie die Basis
fiir einen umfassenden Uber-
blick tiber Ihre aktuelle Gesund-
heitssituation und die Risiko-
faktorenkonstellation.

Externe Duchfiithrung, vorhe-
rige Anmeldung erforderlich.

Ziel:

Ermittlung der Kraft- und
Leistungsfihigkeit der Ricken-
muskulatur und Wirbelsédulen-
beweglichkeit als Grundlage ei-
nes individuellen, zielgerichte-
ten Trainings zur Vorbeugung
und Beseitigung von Riicken-
problemen.

- Langzeit-EKG

- Langzeit-Blutdruckmessung
Gezielte erweiterte Abklé-

rung von Problemfeldern, die

wihrend der Basisuntersuchung

ermittelt wurden.

Weitere mogliche Laboruntersu-
chungen koénnen am Untersu-
chungstag abgesprochen wer-
den; z. B.: HIV-Test, Helicobac-
ter-Antikérper bei Magenbe-
schwerden, Schilddriisenhormo-
ne, Hormonspiegel, Rheumadia-
gnostik.

In einem leistungsfihigen Labor
konnen diese und alle weiteren
medizinisch erforderlichen La-
boruntersuchungen gezielt am
Untersuchungstag in Auftrag
gegeben werden.

Diese Laborparameter wer-
den eingesetzt, wenn die Not-
wendigkeit hierfiir am Untersu-
chungstag festgestellt wird.

— Sportmedizinische Untersu-
chung und Beratung

- Tauchmedizinische Untersu-
chung und Beratung

Diese Untersuchungen dienen

der Ermittlung Thres Fitnesszu-

standes.

— Sehtest mit Prifung ver-
schiedener Sehfunktionen
(Sehscharfe, Phorie, Stereo-
sehen, Fusion, Farbtiichtig-
keit)

— Spiegelung des Augenhinter-
grundes

- Augendruckmessung

- Gehorpriufung (Audiometrie)

Diese Untersuchungen run-

den das Programm ab und er-
mitteln, ob eine Facharztkon-
sultation erforderlich ist.

Psychosomatische Diagnostik
— Stressanalyse
— Dynamisches Belastungs-
EKG unter standardisierter
mentaler Belastung
— Gedachtnistest
Analyse der personlichen Be-
lastungssituation sowie psycho-
somatischer Beschwerden und
mogliche Einleitung von Inter-

ventionsstrategien.

— Darmspiegelung (Partielle
Koloskopie)

- Magenspiegelung (Gastros-
kopie)

- Prostata-Krebsvorsorge
(PSA)
— Gynékologie (extern)
Gezielter Einsatz bei ent-
sprechenden Beschwerden und
Risiken nach Absprache am
Untersuchungstag.

— Reisemedizinische Untersu-
chung und Beratung
— Tropenmedizinische Unter-
suchung und Beratung
Ziel: Reisemedizinische Vor-
sorge bei beruflichen und tou-
ristischen Auslandsaufenthal-
ten einschlieBlich der Bestati-
gung beruflicher Tauglichkeit
fir Auslandsaufenthalte nach
der berufsgenossenschaftlichen
Richtlinie G 35.

— Berufsspezifische medizini-
sche Diagnostik

— Fliegertauglichkeitsuntersu-
chungen fiir Berufs- und
Privatpiloten (CPL, PPL)

— Zahnmedizinisches Praven-
tivprogramm (externe
Durchfiihrung)

Diese Programmteile ergén-
zen (auf besonderen Wunsch)
den Basis-Check-Up.

Bei der Honorierung wird
darauf verwiesen, dass Teile
der Leistungen von den Unter-
nehmen selbst {bernommen
werden kénnen, wenn sie lber-
wiegend betrieblicher Sinnhaf-
tigkeit dienen (entsprechende
Finanzgerichts-Rechtspre-
chung). Es empfiehlt sich ggf.
uber den jeweiligen Steuerbera-
ter des Betriebes bei groflerem
Umfang eine steuerliche Voran-
frage beim Finanzamt zu téti-
gen.

Hinzu kommt sehr oft die
Bereitschaft der gesetzlichen
Krankenversicherung, be-
stimmte Teile und Kurspro-
gramme 1im Bereich Ernéh-
rungsberatung, Muskelaufbau-
training, Bewegung und Ent-
spannung zu iibernehmen.

Der Grund der erhohten Be-
reitschaft von Krankenkassen
zur Bezuschussung liegt darin,
dass auch bei kleinen und mitt-
leren Betrieben die Kranken-
kasse Interesse daran hat, dass
diese Betriebe keinem Arbeit-
nehmer empfehlen, die Kran-
kenkasse zu wechseln. Jeder
Betrieb tragt zur Zeit die Halfte
der Kosten als Arbeitgeberan-
teil. Das bedeutet, die Kranken-

kassen haben ein erhebliches Ei-
geninteresse an stabilen Bezie-
hungen zu den Firmen. Das
fihrt in ganz starkem MaBe zu
einer individuellen zusitzlichen
Bezuschussung.

Ein Basis-Check-Up fur den
Vorschlag Executive-Check-Up-
Basic koénnte in Anlehnung an
die Gebithrenordnung fiir Arzte
beispielsweise um die EUR
1.400,00 kosten, je nachdem, ob
er als regional gewerbliche am-
bulante Leistung angeboten wird
oder nicht.

Die Frage der Mehrwertsteu-
er ist jeweils individuell zu 16-
sen.

Die im erweiterten Leistungs-
umfang — Executive-Plus — auf-
gefithrten Untersuchungen und
Beratungen konnen entspre-
chend der Gebiihrenordnung der
Arzte berechnet werden.

Die Frage einer moglichen
Kostenerstattung durch die je-
weilige Krankenversicherung
des Unternehmers / der Fih-
rungskraft oder die Bezahlung
durch das Unternehmen selbst
sollte vor jedem Check-Up indi-
viduell sauber geklart sein.
Denkbar ist auch, dass entspre-
chende Liquidationen bei der
privaten Krankenversicherung
unter Kulanz erstattet werden.
Hier gilt es dann, entsprechende
Merkblatter zu beachten.

Im Hinblick auf den Bereich
der groBen Schwierigkeiten, die
Fuhrungskrifte als Biroarbeiter
haben, sind Muskelkraftigungs-
therapien ein ganz wichtiger Be-
standteil von Unternehmer- /
Unternehmensgesundheit. Hier
haben sich Gerate und Konzepte
bewéhrt, die auch bei gréfleren
Firmen in die Firma integriert
werden koénnen oder bei denen
eine entsprechende Institution,
die zwischen 100 und 300 m? be-
notigt, in eine Firma integriert
wird, aber von mehreren Firmen
gemeinsam genutzt wird. Denk-
bar sind aber auch entsprechen-
de Aktivitdten, bei denen viele
Unternehmen eines Gewerbege-
bietes einen gemeinsamen Mus-
keltrainings-Stiitzpunkt entwi-

In Koln hat sich beispielswei-
se die Zusammenarbeit zwi-
schen Westdeutschem Rund-
funk, Stadtsparkasse Koéln und
Toyota herausgebildet. Dieses
Modell ist auf Klein- und Mittel-
betriebe konfliktfrei zu tbertra-
gen.

Es kann aber auch in einem
Hotel oder in Zusammenarbeit
mit einem Fitness-Studio ein
entsprechender, von VitalArzten
ausgearbeiteter Muskeltrai-
ningsplan und eine entspre-
chend betreute Trainingsfunkti-
on entwickelt und ausgebaut
werden.

Entscheidend 1ist, dass so
stark wie moglich Unterneh-
mern und Fihrungskréiften Zeit
erspart wird.

Ein ambulant-gewerbliches
Heilkundeinstitut kann u. a. die
Auftrage biindeln und die Ab-
rechnung zwischen den ver-
schiedenen Arzten koordinieren.

Dass es hier im Einzelfall vie-
le rechtliche Besonderheiten
gibt, sei bemerkt. In jedem Fall
ist festzustellen, dass es recht-
lich einwandfreie Dienstleis-
tungsmoglichkeiten gibt.

Entscheidend ist auch, dass
sich zunachst im Rahmen des
Bewusstseinsprozesses durch
Vortrige und Einzelprisentatio-
nen eine Aufmerksamkeit des
Unternehmers fir die vitalarzt-
lichen Dienstleistungen ergibt.
Daraus resultieren dann auch
die Wege, auf denen ein Unter-
nehmer / eine Fuhrungskraft
die Dienstleistungen im Einzel-
fall abruft.

Beispielsweise konnen Dbe-
stimmte Labortests im Bereich
»2Hormoneller Regelkreis / Vita-
mincheck® heute schon gewerb-
lich angeboten werden. Gleiches
gilt fir Computerdiagnostik im
Bereich ,Korperzusammen-
setzung / Muskelfunktionstes-
tung / Alters-Scanning®.

Insoweit ergeben sich fiir all
diejenigen, die an einem solchen
Konzept arbeiten, extrem inte-
ressante Aufgabenstellungen.
Aus der Vielzahl der Moglich-
keiten ergibt sich bei entspre-
chender Beratung der jeweils
richtige Weg, sich an Unterneh-
mer und Unternehmen zu wen-
den. Hier ein Beispiel:

ckeln.
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