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Zukunft der Krankenhausversorgung
und der arztlichen Versorgung im
landlichen Raum

am Beispiel Sudliches Emsland
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Grundstruktur

ambulant stationar
durch Krankenhauser

B mit Angestellten
Freiberuflich gepragt mit angestellten Arzte

durch
Krankenhauser/Investoren

Bisher Zukunftig
kleinteilig mit 1-3 groflere »  Offentlich-rechtlich
Zulassungen Praxisstrukturen *  Kirchlich
auch uberértlich *  Privat

(Rhon/Asklepios/Helios)
mit &rztlichen Unternehmern und Angestellten
Fahigkeit/Wille zu
t investieren
Wille und Zeit zu organi-

sieren und kommunizieren
. www.arztrecht.de
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Was interessiert den Biirger/Patienten?

Im Prinzip: Schneller, wohnortnaher ;ugang zu kompetenten und
zuwendungsorientierten Arzten
Biirger/Patient
In 15-30 Minuten U7o0
zur Praxis Arzt zum Patient bei

Bewegungseinschrankung
Transport-Strukturen
Bisher: zu Ful}
eigenes Auto

offentliche Verkehrsmittel: Bus/Stralenbahn/Bahn

In Zukunft:

Individualisierte Patienten-Bring und Holdienste
mit Anruf- und Sammel-Taxi/Bus-Struktur

Kombi: Arzt und Einkauf /persénl. Versorgung
. www.arztrecht.de
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Neu:

Versorgungsgefahrdung durch soziologische Attraktivitatsdefizite /
Generationen- und geschlechtsspezifische neue Bedirfnisse des arztlichen
Nachwuchses fur Tatigkeit

sovyohl als +auch
im Krankenhaus in niedergelassener, freiberuflicher
Tatigkeit
Notwendig: Kommunale und innerarztliche Doppelstrategie fir

ambulant/stationare Versorgung

www.arztrecht.de
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Hintergriinde der Nachwuchsverweigerung fiir tradierte Tatigkeitsstruktur im
landlichen Raum und in sozial schwachen Teilen von Ballungsgebieten /
sozialen Brennpunkt-Bereichen

»  Soziologisch und generationenbedingte veréanderte Berufserwartungen

*  Inzwischen sind 60 % des Nachwuchses fir Krankenhaus und niedergelassenen
Bereich weiblich (Feminisierung)

«  Einkommen — nicht mehr der entscheidende Faktor

*  Mehrheitlich nicht mehr der Wunsch zu investieren und alleine/kleinteilig im
ambulanten Bereich tatig zu sein

*  Wunsch nach Spezialisierung /Einbettung in Teams/gemanagte
Organisationsstrukturen/dauerhafte Fortbildung ambulant/stationar/regional

*  Geregelte Arbeitszeit/Zeit fir Kinder/Zeit (gleichzeitig) fir den auch in
akademischen Bereichen tatigen Ehepartner

*  Optimale Ausbildung fir Kinder mit Frihférderung und Ganztags-/Tag- und
Nacht-Kindergarten inkl. Wochenende

»  Arbeitsmdglichkeit fir akademische Ehepartner und Wohnumfeld mit

gleichartiger soziologischer Gruppe
www.arztrecht.de
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Kombi-Konzept Uberdrtliche Hausarzt-Sozietit

Hausarztpraxis mit wohnortnaher Versorgung mit 3 Zulassungen und 2 Hauptstandorten

Einzelpraxis ‘ ’ Doppelpraxis ‘

=40 Std.
albe Arbeitszeit l

20°Std. auRerhalb

20 Std.

BROGLIE, SCHADE C‘ PARTNER GBR

Jeder kann Halftg
seiner Zeit an
dem Standort
arbeiten

Zentrale freiberufliche,
wohnortnahe Versorgung
erganzende und ver-

%2 Freiberufliche Zulassung
mit 2 Angestellen-Zulassung
durch 2 Krankenhausarzte &
10 Stunden

|, Je 20 Std.
= 40 Std.

T

zahnende Gesundheitsimmobilie mit Hausarzt- 14 Orthop. freiberufl. Zulassung
und Facharztbereich auf Gelande Krankenhaus‘ 14 Angestellten-Zulassung mit

‘ 20h  20n —20h

Orthop. Orthop.
Einzel-Praxis GM-Praxis
konservativ konservativ

N \
Uberdrtliche Berufsausiibungsgemeinschaft mit wohnortnaher Flachenabdeckung
Jeder Arzt des Zentralstandortes kann in dem Flachenstandort arbeiten

Orthopad. primar operative
Doppelpraxis mit 2 Hauptstandorten

2 nebenberuflichen
Krankenhaus-Orthopaden

www.arztrecht.de
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Aspekte der Verweigerung des arztlichen, primar weiblichen Nachwuchses
facharztliche Praxen zu iibernehmen

Erwartung:

Integration des Nachwuchses in gré3ere arztliche Unternehmenseinheiten, ggf.
Uberdrtlich mit mehreren Standorten und erganzenden, koordinierenden
Immobilien-Schwerpunktstandorten — wenn mdéglich — mit Krankenhausbindung fir
Technik-Nutzung und Personalaustausch Nutzung von deren Not- und Nacht- und

Wochenenddiensten.

BROGLIE, SCHADE & PARTNER GBR

www.arztrecht.de
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EinfluRfaktoren:

Wissensverdopplung alle 3 — 5 Jahre verlangt Spezialisierung auch beim
Hausarzt

Nutzung standig modernster Technik verlangt Auslastung von ca. 15 Std./Tag

Ubernahme des Investitionsrisikos von unternehmerischen Arzten,
Investoren/Krankenhaus/KVen

Integration in professionelle Organisation mit Abrechnung,
Dokumentationsfunktion, Technik-Wartung

Der Frauen-Anteil von 60 % wiinscht:
- Teilzeitfunktion auf Angestellten-Basis
- Kindergarten, Kinder-Transportsysteme

Schlussfolgerung fiir Praxisabgabe/Praxis-Nachfolger:
70 % sind in tradierter Struktur nicht wieder besetzbar und benétigen neue
Formen der Weiterfihrung

www.arztrecht.de
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Muster einer freiberuflich sich erganzend weiterentwickelnden sowohl

vor Ort als auch zentralen Versorgung im landlichen Raum/sozialen

Brennpunkt-Gebiete

Grundsatz:

Jeder Arzt/jede Arztgruppe kann 1 oder %2 Zulassung an freiberufliche zentralen
Erganzungsimmobilie verlagern

Kombi-Konzept

Dezentral /wohnortnah + zentral

www.arztrecht.de
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Darstellung einer standig erweiterbaren, modularen ergdnzbaren Gesundheits-Immobilie am
Krankenhaus zur Erganzung der weiteren bestehenden wohnortnahen Versorgung freiberuflicher
Praxen bis zu deren Abgabe-Zeitpunkt

Krankenhaus/Krankenhaus-Gelande
Tradierte Fach-Abtellupgen:
wohnortnahe - Innere Medizin
. - Orthopadie/Unfall-Chirurgie
Versorgung mit Gvnakologi
Einzel-/ GM- . Uynla ologle
Praxen - Jrologie
- Neurologie
Hausarzt ] | | Gemeinsames
. Wohnortnahe Versorgung medizinisch-technisches
Facharzt fir - - . .
Erganzende, modulare, freiberufliche Zentrum flr
O Gesundheitsimmobilie —— Ambulant-stationare
O Stufenausbau nach Bedarf Diagnostik
Teilzeit-/+ Dauer-Nutzung Nutzung nach Gebrauch
O Facharztbereich
O Ortho/Gyn/Innere Rund um die Uhr Kindergarten
auf Wunsch fiir Gesundheitsberufe/Berufe mit
gesamter Hausarztbereich ﬁ ungewdhnlichen Arbeitszeiten
Zeitangebot: 6:30-20:30 Mo-Sa
Eigener freiwilliger Nacht-/Not-/ - - :
Wochenend-Notfalldienst der ' Pat|ergen-Br|ng-u(;1c|Jv|Hg!ldlenst
Freiberufler durch integrierte (Comunomed-Mabil)
i Krankenhausarzte ) ’
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Wie sehen neuartige freiberufliche Versorgungsmodelle im landlichen Raum /
sozialen Brennpunkten aus?

.+ Gemeinsame Nachwuchswerbung und Ausbildungskonzepte sich erganzender
Krankenhguser einer GroRregion — zusammen mit parallelen/kunftigen
Arbeitsangeboten des niedergelassenen Sektors

»  Attraktive, professionell gemanagte lberortliche fachgleiche/interdisziplinare
Zusammenschliisse niedergelassener Arzte unter Teilzeit-Nutzung von
Krankenhausarzten und umgekehrter Mitarbeitsmoglichkeit niedergelassener
Arzte zusatzlich am Krankenhaus mit weiterer Steuernummer

*  Wechselseitige Nutzung der Krankenhaus- und freiberuflichen
Niederlassungsstandorte der wohnortnahen Versorgung fir Einweisungs-
Diagnostik und Nachbehandlungsbetreuung mit festen Sprechstunden zur
Ergénzung des jeweiligen Spektrums des Standortarztes

www.arztrecht.de
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Wie sehen neuartige freiberufliche Versorgungsmodelle im ldndlichen Raum /
sozialen Brennpunkten aus?

Il. « Schaffung einer ergéanzenden Zentral-lmmobilie fiir freiberufliche Arzte auf
Krankenhausgelénde als Daueranlaufstelle von 6.00 bis 20.30 Uhr (montags
bis samstags) und eigenem Notfall-Wochenenddienst und zur Mitnutzung
modernster Technik

«  Einrichtung eines Patienten-Bring- und Holdienstes fir eine
bewegungseingeschrankte altere Gesellschaft fur Transport zu Arztpraxen
und zur Erledigung von Alltags-Eink&ufen und Erganzung des 6&ffentlichen
Nahverkehrs (Comunomed-Mobil)

Ziel:

Maximale Selbstandigkeit in Leben und Wohnen in hohem Alter, auch wenn
die Arzte sich starker zentralisieren miissen

www.arztrecht.de
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Weitere zukunftssichernde Aspekte der Sicherstellung des landlichen Raumes

+  Freiwillige, freiberufliche Arzte-Kataster durch Erfassung der akuten und kiinftigen
Bediirfnisse niedergelassener Arzte: wer will abgeben, wer will umziehen, wer
maochte erweitern

+  Nach Arzte-Befragung und individueller Bedirfnisanalyse Schaffung eines
Stufenplanes einer jedem freiberuflichen Arzt erganzende zugangliche
Zentralimmobilie zur Teilzeitnutzung einer umfassenden Infrastruktur eines jeden
Fachgebietes

»  Schaffung eines Angebotes eines Kindergartens fir Gesundheitsberufe und
Berufe die abends, nachts und/oder am Wochenende arbeiten miissen

www.arztrecht.de
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Wohnen und Arbeiten im Pendelsystem = bei Auseinanderfallen von
Wohnbediirfnissen und Arbeitschancen

o | | Wohnen

c

©

(2]}

LIE.I Tatigkeit mit Mehrfacharbeitsplatz

@ St. Bonifatius Krankenhaus Lingen

§ | | Wohnen Krankenhaus

3 e Erganzende

175} Zentralimmobilie

§ Flachen-Standort
Q

'g | | Wohnen =
5 O

Weitere Hilfestellungen
Rund um die Uhr-Kindergarten in Lingen: Comunomed-Kids
Patienten-Bring- und Holdienst: Comunomed-Mobil Emsland-Sid

www.arztrecht.de
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Empfehlenswerte Schritte
Koordination auf Landkreisebene durch Struktur-/Wirtschaftsférderung
Basis-Schritte:

. Individuelle Bediirfnisermittiung niedergelassener freiberuflicher Praxen zum Erhalt der Standorte auf
Miet- und Eigentumsbasis

- Kataster der Abgeber-Praxen der nachsten 10 Jahre
- Einschatzung der VeraulRerbarkeit
- Einschatzung der Bediirfnisse des weiblichen Nachwuchses an Teilzeitbeschaftigung

- Berlicksichtung der auseinanderfallenden Wohnbedirfnisse/Ausbildungsbedirfnisse
von Kindern

. Entwicklung eines Stufenplanes mit Stadt/Landkreis/Krankenkasse/KV
. Professionelle Dienstleister / Experten des freiberuflichen Sektors

. Entwicklung eines modularen, ergédnzenden Immobilienkonzeptes fiir Mehrfachtatigkeit wohnortnah
tradiert und erganzend zentral

. Analyse der Transportsituation der alteren Bevolkerung und ggf. Studie Patienten-Bring-und-
Holddienste

. Diskussion Kindergarten-Konzepte fiir Abend-/Nacht- und Wochenendbereitschaft

. Diskussion der Ergebnisse an runden Tischen und Festlegung einer freiberuflich gepragten
Weiterentwicklungskonzeptes mit allen Beteiligten

www.arztrecht.de
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¢ Dienstleistungen

Vertrags(zahn)arztrecht
Zulassung / Ermachtigung
Zweigpraxis / Ausgelagerte
Praxisraume
Honorarabrechnung /
Kirzung / Plausibilitat
Wirtschaftlichkeitsprifung /
RichtgroRen
Disziplinarverfahren
Vertretung vor Schlich-
tungsstellen

@ Berufsrecht

Approbation / Berufs-
erlaubnis

Berufs- und Weiterbil-
dungsordnungen
Gebihrenrecht: EBM /
GOA / GOZ /| BEMA
Arzthaftungsrecht
Schlichtungsverfahren
Berufsgerichtsverfahren
Wettbewerbsrecht

@ Kooperation,
Gesellschaftsrecht

* (Teil-) Berufsauslbungs-
gemeinschaftsvertrage

» Praxisgemeinschaftsvertrage

» Partnerschaftsgesellschaften

* Medizinische Versorgungs-
zentren

* GmbH-Vertrage

* Integrierte Versorgung

» Jobsharing / Anstellungs-
vertrage / Assistenzarzt

Outsourcing von Abteilungen

in Krankenhusern und

Pflegeeinrichtungen

* Insourcing niedergelassener
Arzte

www.arztrecht.de
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Herzlichen Dank
fur Ihre
Aufmerksamkeit

www.arztrecht.de




