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Verbiinde kénnen sich fiir Arzte lohnen

Arztrechtler rat Niedergelassenen zum SchulterschluBB mit Kollegen / Bessere
Verhandlungsposition mit Kassen

DUSSELDOREF (akr). Niedergelassene Arzte sollten weitaus stiirker als bisher den
Schulterschlu3 mit Kollegen suchen und Verbiinde griinden, mit denen sie eine regionale
Marktmacht erlangen. Das rat der Arztrechtler Hans-Joachim Schade. In diesen Verbiinden
haben Hausirzte nach seiner Uberzeugung eine starke Stellung. Als Einzelkidmpfer, so
Schade, werde die arztliche Arbeit den Medizinern zunehmend schwerfallen.

"Das Gesundheitswesen steht vor einem tiefgreifendem Umbruch", sagte Schade bei der Medica
Juristica in Diusseldorf. Mit den voraussichtlich zum 1. Januar 2007 in Kraft tretenden Anderungen im
Vertragsarztrecht habe der Gesetzgeber eine bislang kaum vorstellbare Liberalisierung des
Gesundheitssystems eingeleitet.

"Faktisch hat der Gesetzgeber den Schutz der niedergelassenen Arzte durch die Kassenérztlichen
Vereinigungen zugunsten des Wettbewerbs aufgegeben", sagte er. Das werde nicht nur auf die Arbeit
der Mediziner Auswirkungen haben, sondern auch auf die Finanzierung der Arztpraxen.

Nach der Auffassung von Schade werden etwa fir Banken das unternehmerische Handeln und die
Perspektive eines Niedergelassenen kiinftig wichtiger sein als der Wert der Praxis. Sie wlirden zum
Beispiel vor einer Kreditvergabe einen Business-Plan vom Arzt verlangen.

"Die Arztgsshaft muB erkennen_, daB der MaB3stab nic"ht mehr das persodnliche Mehr Freiheit
Honorar ist", sagte er. Nach seinen Vorstellungen missen niedergelassene bedeutet h
Arzte sogenannte Wertschopfungsketten schaffen. Méglich sei dies, wenn sie edeutet auc

Gruppierungen bilden, die es gestatten, in gleicher Augenh6he mit wenigel:_Schutz
Krankenkassen die erforderliche Qualitat und den angemessenen Preis fiir die Arzte.
durchzusetzen.

Die Krankenkassen wiirden in Zukunft noch starker als heute versuchen,

indikationsbezogene Vertrage zu schlieBen, sagte Schade. Fir einen einzelnen Mediziner sei diese
Entwicklung schwierig, weil er von seinem Behandlungsspektrum her nicht breit genug aufgestellt sei.
Ein Verbund kdnne nicht nur besser verhandeln, sondern auch arbeitsteilig vorgehen.

"Eine Arztegruppe kann die Behandlung konzentrieren", sagte er. Innerhalb dieser Verbiinde miiBten
Haus- und Fachdrzte eng zusammenarbeiten. "Die wichtigste Gruppe werden die Hausarzte sein, denn
von ihnen gehen die Entscheidungen aus", sagte er. In der Versorgungskette standen die Hausarzte an
erster Stelle. "Facharzte miissen sich auf Hausarzte emotional starker zubewegen", forderte er. Sie
muBten sich wie der Vertriebsleiter eines Unternehmens fragen, wie ihre Vertriebsstrukturen aussehen.

Den Kliniken sollte nicht das Feld iiberlassen werden

Allerdings sollten sich die Niedergelassenen nicht zuviel Zeit lassen, die neuen Méglichkeiten zu
nutzen, warnte Rechtsanwalt Hans-Joachim Schade. Denn der Gesetzgeber réaumt auch Kliniken mehr
Freiheiten ein, und zwar auch bei der ambulanten Versorgung. Der Wettbewerb zwischen den
Krankenh&usern und den niedergelassenen Arzten werde kiinftig harter. Schade: "Wenn die
niedergelassene Arzteschaft sich nicht richtig aufstellt, kénnte die gesamte ambulante Versorgung an
die Kliniken gehen."
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